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海泉化学：降本增效亮实招见成效

集团全体干部职工和离退休老同志们：
日迈月征，朝暮轮转。新年第一缕

晨曦到来之际，集团党委班子向全体员
工、离退休老同志和员工家属，向所有
关心、支持集团发展的各级领导和各界
朋友，致以最亲切的问候和最诚挚的祝
福：新年快乐！

奋进新时代，启航新征程。
2024年，是新中国成立75周年。党

的二十届三中全会擘画进一步全面深
化改革的宏伟蓝图，习近平总书记回到
福建考察，殷切嘱托扭住目标不放松、
一张蓝图绘到底。新福建建设站上10
周年新起点，扛起在中国式现代化建设
中奋勇争先的职责使命。集团召开第
一次党代会，聚焦“一二三四五”发展战
略，朝着高质量发展阔步前进。

这是牢记嘱托、乘势而上的一年。
集团深入学习贯彻党的二十届三中全
会精神、习近平总书记在福建考察时的
重要讲话精神，深化拓展“深学争优、敢
为争先、实干争效”行动，高扬改革旗
帜、凝聚改革共识、深化改革行动，在科
技创新与产业创新深度融合、打造现代
化产业体系上持续发力，奔赴可持续发
展的世界一流能源化工企业战略愿景。

这是壮志满怀、实干当先的一年。
受到全球关注的中沙古雷乙烯项目，从
年初主体工程全面动工到年末首台大
型设备乙烯塔吊装告捷，项目建设不断
取得里程碑节点。福海创原料适应性
技改项目全力冲刺2025年装置合拢目
标，海泉化学醋酸乙烯成功投产，东南
电化烧碱产能跨入百万吨量级，高端聚
酰胺系列项目有序推进……石化全产
业链布局再突破。木兰抽蓄、花山抽
蓄、东田抽蓄、东桥热电、长乐J区海上
风电等项目，或稳步推进建设，或取得
项目核准，或抓紧前期工作，清洁高效
能源体系再拓展。福维高端新材料项
目启动实施，传统产业转型升级再提
速。集团“绿色能源、高端材料”主攻方
向收获“沉甸甸”成绩单。

这是攻坚克难、砥砺前行的一年。
面对复杂多变的经济形势，集团统筹高
质量发展和高水平安全，全力以赴稳经
营、提效益，清洁高效能源产业稳住“压
舱石”作用，石化产业持续降本增效、优
化运营管理，金融服务深化产融结合，
新材料与建材建工着力节能降耗、加强
市场营销，经济运行整体稳中有进、逆
势增长，营业收入、利润总额同比去年

均实现较大幅度增长。
这是开拓进取、追“新”逐“质”的一

年。集团召开首届信息化推进大会、第
二届科技创新大会，发布科技创新五年
规划、信息化发展规划，持续开展“揭榜
挂帅”、推进“智改数转”，加快业财一体
化开发应用进程，担当福建省氢能产业
链先导链主之责，大力培育新质生产
力，为高质量发展注入强劲动能。

这是精益管理、善作善为的一年。
集团正式发布首版内控体系建设系列
成果，全面开展规章制度“立改废”，召
开首届管理创新大会，发布“一企一策”
绩效考核体系，以及电力企业安健环、
生产技术、规划建设管理体系和石化企
业安全、工艺、设备管理体系，着力构建
专业化、体系化、精益化管理模式，向管
理现代化迈出重要而坚实的一步。

这是以人为本、聚力向上的一年。
集团再次开展中层副职管理岗位竞争
上岗，公开竞聘集团本部一般工作人
员，干部选拔更加公平公正、灵活多元，
增添高质量发展“源动力”。成功举办

“礼赞新中国、建功新能化”庆祝新中国
成立75周年系列文体活动，员工蓬勃向
上的精神面貌竞相呈现。集团正式启

用福建能源石化大厦，彰显以科技之
光、人文之美迈向现代化企业的新姿
态。

党旗高扬，发展赋能。“赶考”路上，
集团始终坚持党的全面领导不动摇，巩
固拓展主题教育成果，推动党纪学习教
育走深走实，扎实开展“红链满园”链上
党建赋能行动，探索“审巡纪”联动监督
新机制，党建和全面从严治党引领、保
障高质量发展的作用更加凸显。

回首 2024，乘风破浪，笃行不怠。
展望2025，百舸争流，奋楫者先。

启航新征程，再创新辉煌。
当我们迎接新年的阳光，我们更加

坚定，初心不改、逐光而行，脚踏实地、
行稳致远。新的一年，我们将更加紧密
团结在以习近平同志为核心的党中央
周围，在大局中定位、在改革中蓄力、在
创新中迸发，努力绘就建设一流企业的
新华章。

风正时济，自当破浪前行；任重道
远，更需快马加鞭。2025年，我们共同
乘时代之风，怀鸿鹄之志，勇攀高峰、共
赴卓越！

中共福建省能源石化集团委员会
2025年1月1日

2024 年以来，海泉化学公司把“降本
增效”作为一项重要抓手，精心策划，从生
产运行、设备运行、技改技措、精细管理等
四个方面入手，加强组织领导。该公司各
单位纷纷亮实招出硬招，多途径、多举措
全面推动降本增效工作。

多举措优化生产运行
自醋酸乙烯项目投产以来，海泉化学

公司各单位通力合作，根据客户个性化需
求，开展客户“定制化”生产研究，不断优
化生产运行参数，各项参数达到行业领先
水平，装置长期维持 94%以上的负荷水

平。
不仅如此，该公司还特别注重强化内

部管理，加强对岗位交接班、巡回检查、考
勤和现场的监督考核，让每一个环节都规
范有序。持续推进岗位技能培训工作，不
断提升操作人员的操作水平和应急处理

能力，为生产的稳定高效运行注入强大动
力。

该公司的这一系列在生产运行方面
的举措，不仅提升了生产效率和产品质
量，降低了消耗成本，还打造出了一支高
素质的操作团队，为公司的长远发展奠定
了坚实基础，在激烈的市场竞争中展现出
了独特的优势。

多途径加强设备运维
在设备运维方面，海泉化学多措并

举，设备运维人员齐心协力，确保设备运
行良好，降低了设备故障率，成功控制并
降低了维修、维护成本。

针对车间关键重点设备状况，该公司
进一步深化和完善设备特护管理活动。
构建公司级特护组和车间级特护组，有针
对性地开展特护管理活动，有效减少了非
计划性检修。引入真空泵国产化维修，与
单台真空泵的原厂正常维护保养相比优
势明显，原厂维修周期为 6-8 周，质保 6
个月，报价约10万元，而国产化维修周期
缩短至4周以内，质保期延长至1年，报价
仅6万元左右，大大节省了检修时间和成
本，保障了设备及时投入使用。持续加大
修旧利废力度，树立全员节约意识，精心
做好检修边角料、闲置设备的回收利用，
以及阀门等高价值配件的修复再使用等
工作。 （下转二版）
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2024年12月31日，福建能源石化
集团“凝‘绳’聚力 迎新启航”拔河及啦
啦队比赛在福建能源石化大厦广场举
行。来自集团在榕单位的 18 支队伍
500余名职工同台竞技，凝“绳”聚力，
奋勇争先，迎新启航。

（王福平 乐苑 摄）
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